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การประเมินผลความช่วยเหลือดา้นการพฒันาบุคลา
กรดา้นอุตสาหกรรมของไทย 

รายงานอยา่งเป็นทางการ (ฉบบัยอ่) 
 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม ๒๕๖๐ 
สถาบนัวิจยั มิซูบิชิ จาํกดั (มหาชน)
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๑.  

 
๑.๑  
   

ริมห่วงโซ่อุปทาน (supply chain)ทางเศรษฐกิจและหน่วยงานภาคเอกชนต่างๆก็ยงัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรไทยเช่นกนั 
   นภายหลงัจากปีพ.ศ. ๒๕๒๓ 

(ODA) ในภายภาคหนา้ 
 
๑.๒ ระยะเวลาและเป้าหมายในการประเมิน 
   

(Industrial Human Resource 
Development Cooperation Initiative) 

กล่าวคือในปีพ.ศ. ๒๕๒๓ .ศ. ๒๕๕๘ ๓๕ ปี 

วย 
 
๑.๓ กรอบและวธีิการในการประเมิน 
   ๔ หวัขอ้หลกัอนัไดแ้ก่ ๑. ความสอดคลอ้งต่อนโยบายรัฐ ๒. 
ประสิทธิผลจากผลลพัธ์การประเมิน ๓. ความเหมาะส ๔. การประเมินโดยผา่นทรรศนะทางการทูต 

ผลสูง 

จยั 
 
๑.๔ กรอบและวธีิการในการประเมิน 
    , , 

, ระเมิน 
 

   ,  
, , 

างๆเป็นกลุ่มเป้าหมายในการรวบรวมขอ้มูลทางดา้นความสอดคลอ้งกบันโยบายช่วยเหลือของรัฐบาล
, , 

,  
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๑.๕ โครงสร้างการดาํเนินการในการประเมิน 
   

านความร่วมมือดา้นการให้ความช่วยเ
(ODA)ของคณะรัฐมนตรีกระทรวงการต่างประเทศ 

 
 ผูรั้บผิดชอบการประเมินหลกั: ศาสตราจารย ์อิสึมิ โอโนะ ภาควิชานโยบายศึกษา สถาบนั National Graduate Institute for 
     Policy Studies 
 รึกษาการประเมิน: รองศาสตราจารย ์โยชิ ทะคะฮะชิ ภาควิชาความร่วมมือระหวา่งประเทศ มหาวิทยาลยัฮิโรชิมะ 
 : สถาบนัวิจยั มิซูบิชิ จาํกดั(มหาชน) 
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แผนภูมิเป้าหมาย 
เป้าหมายระดบัสูง

ร่วมระหวา่งไทยและ

การมีส่วนช่วยในการ

เป้าหมายระดบักลาง

ประสิทธิภาพและการ

ของไทย

การแกไ้ขปัญหาร่วมใน
ภูมิภาคอาเซียน

หัวขอ้การพฒันา การดาํเนินงาน（※）

หน่วยงานดา้น
การศึกษาและวิจยั ASEANหน่วยงานภาคเอกชนธนาคารพฒันาเอชีย GIZ

จาํเป็นต่อการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั

คน้ควา้วจิยัและการสร้าง

ไทย

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ

แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ๑๕ ปี

นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละ
นวตักรรมแห่งชาติ

นโยบายการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

การส่งเสริมประชาคมอาเซียน

(
เยาวชน)

ความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

( )

โครงการเครือข่ายวิศวกรรมระดบัอุดมศึกษาอาเซียน (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

การวิจยัเฉพาะดา้นสนบัสนุนการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน ( )

กิจการสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาบุคลากรร่วมกบัมหาวิทยาลยัต่างๆในอาเซียน (แบบผสมผสาน)

(
)

โครงการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละโครงสร้างทางดา้นยทุธศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ (ความร่วมมือ
ดา้นเทคโนโลยี)

(ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

กรณีเฉพาะในแต่ละมหาวิทยาลยั (สถาบนัเทคโนโลยีไทย-
) (ความช่วยเหลือในหลายโครงการ)

(ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

(ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดั อุบลราชธานี ) (ความร่วมมือดา้น
เทคโนโลยี)

กิจการการสร้างความเขม้แขง็ให้วิทยาลยัอาชีวะ (ความร่วมมือดา้นการให้เงินกูย้ืม)

-ไทย (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลย)ี

ความร่วมมิือดา้นโครงการการปรับปรุงและติดตามผลในอุตสาหกรรมการผลิต (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลย)ี

เส้นใยสังเคราะห์, การทดสอบผลิตภณัฑท์างการแพทย,์ การปรับปรุงเทคโนโลยีการตรวจสอบ (ความร่วมมือ
ดา้นเทคโนโลยี)
โครงการแผนงานการปรับปรุงเทคโนโลยีแม่พิมพ(์ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

สถาบนัยานยนต(์ )

(ความร่วมมือ
ดา้นเทคโนโลยี)

โครงการศูนยวิ์จยัซอฟต์แวร์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

ความร่ามมือทางดา้นศูนยข์อ้มูลทรัพยสิ์นทางอุตสาหกรรม (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

(ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

การสร้างความเขม้แขง็ของสถาบนัมาตรวิทยา CLMV ( )

( )

นโยบาย
ODA

แม่แบบความร่วมมือใน
การพฒันา

แม่แบบODA

นโยบายหลกัดา้นความร่วมมือใน
การพฒันา

นโยบายการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศไทย

แบบแผนการให้ความช่วยเหลือ
แก่ไทย

แบบแผนความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจกบัไทย

กระทรวงเกษตร 
ป่าไม ้และประมง

กระทรวงเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม

กระทรวงกิจการ
ภายในและการ

กระทรวง
สาธารณสุขและ

สวสัดิการ

การข่นส่งและการ

กระทรวงการ
ต่างประเทศ

กระทรวงศึกษาธิกา
ร วฒันธรรม กีฬา 
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

กระทรวงและหน่วงงาน

ร่วมมือในการฝึกอบรม
พฒันาบุคลากรดา้น

อุตสาหกรรม (Industrial 
Human Resource 

Development Cooperation 
Initiative)

โครงการสถาบนัมาตรวิทยาแห่งประเทศไทย1และ2 (ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยี)

AEC 
ในอนาคต ( )

๓

คาํอธิบาย  ภายในกรอบสีฟ้า : 
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๒ การสรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะ 

 
๒.๑ การสรุปผลการประเมิน 
๒.๑.๑ ความเหมาะสมต่อนโยบายรัฐ 
   ๔ ทรรศนะ ไดแ้ก่ ๑. 

๒. 
๓. 

๔.  
   จากการใชเ้กณฑด์งักล่าวขา้งตน้ทาํการประเมินและวิเคราะห์ผล 

คลากรดา้นอุตสหกรรมของไทยจะมีความสอดคลอ้งตา
มเกณฑก์ารประเมินค่อนขา้งสูงแต่นโยบายภาครัฐในดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสหกรรมของไทยยงัไม่ชดัเจนและกระจ่างเพียงพอ 

วามจาํเป็นในกา
 

   

ารมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

กยภาพดา้นก

การดาํเนินงานมาแลว้ยงัไม่มีความชดัเจนกระจ่างเพียงพอ 
JICA แลว้ 

ยงัมีกระทรวงเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม, HIDA, JETRO, 

.ศ.๒๕๕๘ 
(Industrial Human 

Resource Development Cooperation Initiative) 

 
   

ประชาคมระหวา่งประ
เทศมากนกั 

าหกรรมเฉพาะ
ดา้นหรือความสอดคลอ้งต่อแนวโนม้ทิศทางการให้ความช่วยเหลือดา้นดงักล่าวในเวทีระหวา่งประเทศยงัไม่ไดรั้บการเผยแพร่อยา่งเพียง
พอ 

จจากประ
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๒.๑.๒ ประสิทธิผลจากผลลพัธ์การประเมิน 
   ๕ มุมมอง ๑. 
นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากรของรัฐ ๒.วิสยัทศัน์ดา้นการพฒันาบุคลากร ๓.การสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นการพฒันาบุคลากร ๔. 
การพฒันาบุคลากรของภาคเอกชนโดยการฝึกอบรมในระดบัอุดมศึกษาหรือสถาบนัวิชาชีพช่างเทคนิคต่างๆ ๕.กรณีศึกษาเฉพาะดา้น 
๕กรณีจากความร่วมมือดา้นการพฒันาแบบไตรภาคีและความร่วมมือแบบใต-้ใต ้โดยในบรรดาเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ เกณฑข์อ้๑. 
และขอ้๕. 

และในเชิงการการสร้างกลไกดา้นการบริหาร 
กล่ ๒เกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ถือวา่เป็นหวัใจหลกัและแกนกลางในการกาํหนดนโยบายและโครงสร้างในการพฒันาบุคลากรมากก

งโครงสร้างของ 
IRP

๒เกณฑข์า้งตน้ 

๒  
   ๒ 

.ศ.๒๕๓๓เป็นตน้มาและรากฐานของการดาํเนินนโ

 
   ๒,๓,และ๔

๒ 
(วิสยัทศัน์ดา้นการพฒันาบุคลากร) ๓ (การสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นการพฒันาบุคลากร) 

ไม่พบว่าจะสามารถเป็นตวัการผลกัดนัให้เกิด
๒

ต่าง 

๒,๓,และ๔  
   

 
   

ในการพฒันา
ดา้นคุณภาพมาตราฐานของการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (โดยเฉพาะในระดบัมหาวิทยาลยั) จากอดีตจนถึงปัจจุบนั 
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การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยอุีตสาหกรรมการผลิต 
, 

อุตสาหกรรม,
แมว้า่สถาบนัการศึกษาจะเป็นผูใ้ห้ความรู้ดา้นเทคโนโลยต่ีางๆแต่หากไม่มีหน่วยงานรองรับแรงงานหลงัจากการจบการศึกษาก็ถือวา่สูญ

ของภาครัฐอีกดว้ย 
   ๑. 

๒. ๓. 

(โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต)์
าครัฐและภาคเอกชนใ

 
 
๒-๑-๓ อนการประเมิน 
   ๑. ๒. 

๓. ๓ 
มุมมองดงักล่าวในการประเมิน  หากกล่าวโดยรวม 

 
    

ODA ODA 
ตสาหกรรม 

อกรมต่างๆของไทยอยา่งเพียงพอ 
OD

A  
   

ฒนาบุคลากรดา้นอุตส
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ระทรวง, ทบวง, 

 
   

อบรมพฒันาบุคลากรดา้นอุต
สาหกรรม ไม่มีหลกันโยบายเชิงบูรณาการระหวา่งหน่วยงานรัฐในดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม 

รพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม 
จนก

การตรวจสอบการพฒันาบุคลากรในระยะยาวJICA HIDA/AOTS 
ดาํเนินงานร่วมกบักระทรวงเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในการสร้างเครือข่ายของบุคลากรจะตอ้งเป็นผูส้นบัสนุน

 
   

อในการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมหรือการประชุมโตะ๊กลมดา้นการพฒันาบุคลากรดา้
นอุตสาหกรรมในปีพ.ศ. 
๒๕๕๙  
 
๒.๑.๔ การประเมินโดยผา่นทรรศนะทางการทูต 
   การประเมินโดยผา่นทรรศนะทางการทูตใช ้๑. ความจาํเป็นทางการทูต ๒.ผลกระทบในเชิงกวา้งทางการทูต 

การเสริมสร้างกาํลงัในการผลิตและการส่งเสริมบริษทัเอกชนในไทยหรือการช่วยเหลือการสนบัสนุนและส่งเสริมบทบาทการเปิดตลาด

ASEAN 2016 ดา้นความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม 

พฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม 
   
ผลลพัธ์ในเชิงกวา้งทางการทูตของการให้ความช่วยเหลือดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมคือความเจริญเติบโตขอ
เป็นคู่สญัญาในดา้นของประเทศไทย, 
BSID
MIDI

, , 
, 

ในอนาคตการผลิ
 

   ๒ 
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แผนภาพ ๒ : าบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม 

การพฒันาบุคลากร
ดา้นอุตสาหกรรม

สนบัสนุน

แผนงาน ผลผลิต ผลลพัธ์ ผลกระทบ

การพฒันาบุคลากรของหน่วยงานภาคเอกชน
ในระดบัอุมดศึกษาและระดบัโรงเรียนอาชีวะ

การศึกษาดา้นเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและ
อาชีวศึกษา

การพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม
สนบัสนุน

อุตสาหกรรม

การฝึกอบรมสาํหรับผูใ้หญ่ (การจดัการ
บริหารขอ้มูล)

ความร่วมมือแบบใต-้ใต้

การพฒันาบุคลากร

นโยบายรัฐ

การอบรมพฒันา

ส่งเสริมอุตสาหกรรม

การพฒันาบุคลากร
ของหน่วยงาน

ภาคเอกชนในระดบัอุ
มดศึกษาและระดบั

โรงเรียนอาชีวะ

การพฒันาไปสู่ผูน้าํ
ดา้นความร่วมมือ
แบบใต-้ใตแ้ละ

การศึกษาแบบสามมุม

พฒันาบุคลากรทางวิศวกรรม
ผา่นการอบรมพฒันาบุคลากร

ความสามารถทางอุตสาหกรรม
ในการผลิต

การอาํนวยความสะดวกและการพฒันาโครงการดา้นการช่วยเหลือ

รองรับกบัสถานการณ์จริง

การเสริมสร้างศกัยภาพหน่วยงานดา้นการส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย

การประยกุตใ์ชก้ารฝึกอบรมบุคลากรใน

ธุรกิจขนาดยอ่ม

การเปิดใช้งานและการเสริมสร้างความ
ร่วมมือของผูใ้ห้บริการ BDS

การสร้างความเขม้แขง็ของหน่วยงาน

การศึกษาวิศวกรรม

๓ 

การปฏิบติังานของไทยเพียงดา้นเดียวตามหัวขอ้การสนบัสนุนช่วยเหลือของ ๒ ประเทศ

 

* , สาเหตุ, 

อ

ดว้ยขอ้จาํกดัในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและขอ้จาํกดัในการสร้างแผนภาพทาํให้ไม่สามารถแสดงผลความแตกต่างได ้

 

๒-๒ ข้อเสนอแนะ 

๒-๒-๑ การกาํหนดนโยบายการพฒันาเฉพาะดา้นและหลกัในช่วยเหลือการพฒันาบุคลาก  

   

ดการธุรกิจขนาดยอ่มอีกดว้ย 

กล่าวคือในนโยบายก

ในทางกลบักนัความจาํเป็นดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมใน
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(Industrial Human Resource Development Cooperation Initiative) 
 

   

นโยบายดา้นการพฒันาแยกยอ่ยแต่ละสาขาในดา้นการ
พฒันาเดียวกนั 

 

๒-๒-๒ 
 

   จากหวัขอ้ ๒-๑-๒ ดา้นประสิทธิผลของผลลพัธ์ 
กล่าวไดว้า่มีการดาํเนินงานในกลุ่มเป้าหมายของการช่วยเหลือพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ต่ยงัไม่สามารถผลกัดนัให้ไปถึงระดบัการพฒันา

๒ 
ารพฒันาบุคลากรดา้นอุตสา

๑. 
การสร้าง ๒. 

๓. 
ษาดา้นการจดัการธุรกิจขนาดยอ่ม เป็นตน้ 

 

๒-๒-๓  

   
ายดา้น 

แต่การช่วยเหลือไม่ไดค้าํนึงถึงอุปสงค-์อุปทานดา้นแรงงาน,ปัญหาดา้นอุตสาหกรรมไทย 

ตอบรับกบัค

ป็น
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    การช่วยเหลือต่างๆ 

EX  

1 
 

   ไดก้ล่าวมาแลว้ จึงขอเสนอว่าในอนาคตควรมีการกาํหนดนโยบาย. การดาํเนินงาน, 

 

 

๒-๒-๔  

   ในการทาํให้การช่วยเหลือในการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมเกิดประสิทธิภาพและเป็นเชิงบูรณาการ 

ถึงแมว้า่จะมีหน่วยงา
, 

การดาํเนินงาน, การตวจสอบและประเมินแผนการช่วยเหลื
, หน่วยงานดา้นการศึกษาภายใตส้งักดักระทรวงศึกษาธิการ, 

, 
บริษทัห้างร้านหรือสมาคมหอการ , และมหาวิทยาลยั 

, JICA, HIDA, , หรือสมาคมห
, 

, การวา่จา้งพนกังาน, 
การทาํงานในภาคธุรกิจของผูส้าํเร็จการศึกษา  

    ณ ปัจจุบนั 

๒ 
(Industrial Human Resource Development Cooperation Initiative) 

JICA เป็นเจา้ภาพร่วมกนั 
นการเจรจ

                                                 
1 * 

ดว้ยขอ้จาํกดัในการเกบ็

ตกต่างกนัได ้ 
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๒ 
 

   , 
บติังานดา้นการช่วยเหลือขององคก์รก็เป็

, อุปสงค-์อุปทานของตลาดแรงงาน, 
,  

 

   
ติตามก่อน

การเขา้ร่วมวิจยัดา้นเทคโนโลย ี

 

 

 

๒-๒-๕ การอบรมและการใชง้านเชิงกลยทุธ์ของบุ  

   

, มีการพฒันาตามความร่วมมือแบบใต-้ใต ้
 

   

การมีส่วนร่วมเสนอแนะมาตราการความร่วมมือ ๓ มุมและความร่วมมือแบบใต-้ JICA 

านเช่นกนั 

   2 
HIDA ดว้ย 

, 
, 

หรือการ  

                                                 
2 * HIDA เป็นผูจ้ดัทาํ 
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อบกพร่องต่างๆอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 
, 

JUST-IN-TIME, ๕ ส., KAIZEN 

ปุ่ นในไทยเช่นกนั 

 

๒-๒-๖  

   

บ
(Industrial Human 

Resource Development Cooperation Initiative) 
บการให้ความช่วยเหลือด้

โยบายคือ 

กิจการดา้นการช่วยเหลือประจาํวนัและกิจการดา้นการทูตต่างๆ 

 

๒-๒-๗  

   
ในชุดการดาํเนินงาน

- ในภายหนา้ 

ตอนในชุดการดาํเนินงาน, 
 

   ๓ ๔ 

, 
หน่วยงานเอกชนดา้นอุตสาหกรรม, และหน่วยงานดา้นการศึกษา 
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แผนภาพ ๓ : โครงสร้างขอ้เสนอแนะ (ภาพความช่วยเหลือในอนาคต) 

การกาํหนดนโยบายการพฒันาเฉพาะดา้นและหลกัในช่วยเหลือการพฒันาบุคลากรดา้น

การช่วยเหลือการพฒันาบุคลากรดา้น

บูรณาการ

การประเมินตรวจสอบการกาํหนดและการ
ดาํเนินงานตามนโยบายแบบแผนการ

การ

การอบรมและการใชง้าน
เชิงกลยทุธ์ของบุคลากร

จา
กก

าร
เจร

จา
ระ

หว
า่ง

รัฐ
บา

ล
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แผนภาพ ๔ :  

ขอ้เสนอะแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลกั  

※2 
ปุ่ น นินงานจริง 

หวัขอ้ใหญ่※1 หวัขอ้ยอ่ย 

外
務
省 

JICA

本
部 
日
本
大
使
館 

JICA

事
務
所 

การกาํหนดนโยบายการพฒันาเฉพาะดา้น
และหลกัในช่วยเหลือการพฒันาบุคลากรด้

 

โดยนโยบายหลกัดา้นความร่วมมือในการพฒันา 
✔    ระยะก

ลาง 

กบัการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรม ✔ ✔   ระยะก
ลาง 

การเตรียมความพร้อมดา้นสภาพแวดลอ้ม

ตสาหกรรมไทยจากการเจรจาระหวา่งรัฐบ
าล 

การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของการเจรจาระหว่างรัฐบาล
 

✔  ✔  น 

ารยกระดบับุคลากรดา้นอุตสาหกรรมไทย 
✔ ✔ ✔ ✔ ระยะก

ลาง 
การประเมินตรวจสอบการกาํหนดและกา
รดาํเนินงานตามนโยบายแบบแผนการช่ว

 

การประเมินตรวจสอบการกาํหนดและการดาํเนินงานตาม
นโยบายแบบแผนการช่วยเหลือเชิงบูรณาการ ✔ ✔ ✔ ✔ ระยะก

ลาง 
   ✔ ✔ น 

รช่วยเหลือการพฒันาบุคลากรดา้นอุตสาห
 

 
  ✔  น 

การประชุมโตะ๊กลมดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นผลสมัฤท
 ✔ ✔ ✔  ระยะก

ลาง 

วยงานดา้นการช่วยเหลือ 
  ✔ ✔ น 

พฒันาบุคลากรดา้นอุตสาหกรรมการประชุมโตะ๊กลมดา้น
การพฒันาบุคลากรของหน่วยงานช่วยเหลือ 

  ✔ ✔ ระยะก
ลาง 

การอบรมและการใชง้านเชิงกลยทุธ์ของบุ
 

ะชุมโตะ๊กลม, ความร่วมมือ ๓  
 ✔ ✔ ✔ น 

 ✔ ✔ ✔ ✔ น 
การใชป้ระโยชน์จากการทูตของบุคลากรดา้นการผลิตและ
การร่วมมือกบั HIDA ✔  ✔  น 
การอบรมวางแผนของบุคลากรผู ้

การสนบัสนุนการดาํเนินงานต่างๆ) 
 ✔  ✔ ระยะก

ลาง 

การเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการวางตาํแหน่งจุดแขง็ขอ

ตสาหกรรม 
 ✔  ✔ น 

เผยแพร่ขอ้มูลใ
นการให้ความช่วยเหลือการพฒันาบุคลาก

 

การสร้าง, เผยแพร่, 
และดาํเนินงานของหน่วยงานกลางในการรวบรวมลกัษณ

 

✔ ✔ ✔ ✔ น 

การสร้างแม่แบบการพฒันาในไทยและกา
 

การประเมินและวิเคราะห์สาเหตุของความลม้เหลวและคว
ามสาํเร็จในการดาํเนินงานขอ้ (๑-๕) 

 
✔ ✔   ระยะก

ลาง 

 
JIC

Aส
าํน

กัง
าน

ให
ญ่ 

 กร
ะท

รว
งก

าร
ต่า

งป
ระ

เ
ทศ

 

 
ปุ่น

 

 
 

JIC
A 

 ระ
ยะ

เวล
าด

าํเนิ
นง

าน
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* ๑ : (๑)และ(๖) (๒), (๓), (๔), (๕), (๗) เป็นหวัข้

(๒), (๓), (๔), (๕), (๗)  

*๒： ๑ ปี 

และระยะเวลากลางหมายถึงช่วง ๕ ปี 

JICA, 

สาํนกังานJICA ทิ กระทรวง/กรม, หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม 

 


