
　

私
が
三
井
物
産
の
新
入
社
員
と
し
て
社

会
参
加
し
た
１
９
６
７
年
、
日
本
の
輸
出

は
３
・
８
兆
円
、
輸
入
は
４
・
１
兆
円
で

あ
っ
た
。
当
時
の
日
本
は
ま
だ
大
き
な
輸

「
外
交
」への
提
言

  

外
交
は
経
済
、
文
化
、
学
術
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
か
か
わ
る
。

  

斯
界
の
第
一
人
者
で
あ
る
方
々
に
、
今
後
の
外
交
へ
の
期
待
、
あ
る
べ
き
姿
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

入
超
過
を
抱
え
、「
国
際
収
支
の
天
井
」（
売

る
も
の
が
な
い
か
ら
買
う
も
の
も
買
え
な

い
と
い
う
状
況
）
と
い
う
言
葉
が
、
日
本

経
済
の
制
約
と
し
て
経
済
白
書
で
も
使
わ

れ
て
い
た
。

　

あ
れ
か
ら
40
数
年
、
世
界
不
況
で
前
年

比
3
割
以
上
も
落
ち
込
ん
だ
と
さ
れ
た
昨

年
の
輸
出
だ
が
、
そ
れ
で
も
54
・
２
兆
円
、

槍
田
松
　 

（
社
）日
本
貿
易
会
会
長

経
済
と
外
交
の
相
関——

新
貿
易
立
国
への
視
界

うつだ しょうえい
1967年東京大学工学部を卒業
し三井物産に入社。ロンドン支店、
電気機械部長、情報産業本部
長、業務部長などを経て、2002
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長を務める。2010年5月第10代
（社）日本貿易会会長に就任。
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輸
入
は
51
・
４
兆
円
と
な
り
、日
本
の
産
業

力
の
拡
大
に
は
隔
世
の
感
が
あ
る
。
ま
た
、

１
９
７
１
年
の
ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
ま

で
1
ド
ル
３
６
０
円
だ
っ
た
為
替
レ
ー
ト

も
90
円
前
後
と
な
り
、
日
本
円
の
価
値
も

4
倍
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
戦

後
日
本
経
済
を
支
え
た
先
人
た
ち
の
努
力

と
蓄
積
に
感
慨
を
覚
え
ざ
る
を
得
な
い
。

　

効
率
的
に
資
源
・
原
材
料
を
輸
入
し
、そ

れ
に
技
術
と
「
も
の
づ
く
り
」
へ
の
き
ま

じ
め
さ
に
よ
っ
て
付
加
価
値
を
付
け
、
世

界
市
場
に
多
角
的
に
輸
出
し
て
外
貨
を
獲

得
す
る
と
い
う
「
通
商
国
家
モ
デ
ル
」
を

探
求
し
、
日
本
は
今
日
の
豊
か
さ
を
構
築

し
て
き
た
と
い
え
る
。
こ
う
し
た
日
本
産

業
の
基
本
性
格
を
考
え
る
な
ら
ば
、
平
和

で
開
か
れ
た
世
界
を
構
築
し
、「
自
由
貿

易
」
の
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が

日
本
の
国
益
で
あ
る
。

　

中
国
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
を
支
援
し
、
国
際

通
商
秩
序
に
招
き
入
れ
る
努
力
を
し
た
こ

と
は
妥
当
な
こ
と
で
あ
り
、
多
国
間
・
２

国
間
の
Ｅ
Ｐ
Ａ
や
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
促
進
す
る
こ

と
も
、
長
期
的
に
は
日
本
の
利
益
に
か
な

う
こ
と
で
あ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
な
問

題
を
抱
え
る
国
際
社
会
で
あ
る
が
、
粘
り

強
く
自
由
で
安
定
し
た
世
界
秩
序
を
形
成

す
る
こ
と
を
志
向
す
べ
き
で
、
21
世
紀
の

環
境
下
で
の
新
し
い
貿
易
立
国
へ
の
決
意

が
問
わ
れ
て
い
る
と
痛
感
し
て
い
る
。「
イ

デ
オ
ロ
ギ
ー
の
対
立
」
と
い
わ
れ
た
冷
戦

の
時
代
が
終
焉
し
て
約
20
年
、
世
界
が
新

た
な
秩
序
形
成
に
向
け
た
正
念
場
に
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

い
う
ま
で
も
な
く
、
経
済
と
外
交
は
深

く
相
関
し
て
お
り
、
日
本
の
経
済
構
造
を

踏
ま
え
た
進
路
の
構
想
と
外
交
の
戦
略
は

し
な
や
か
に
リ
ン
ク
し
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
多
極
化
し
、
全
員
参
加
型
と
も

い
う
べ
き
国
際
秩
序
を
視
界
に
入
れ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
新
た
な
時
代
に
向
け
て
、

日
本
外
交
に
も
創
造
的
な
戦
略
が
問
わ
れ

て
い
る
。

　

長
い
実
績
の
あ
っ
た
『
外
交
フ
ォ
ー
ラ

ム
』
が
形
を
変
え
て
、『
外
交
』
と
い
う
新

た
な
雑
誌
と
し
て
ス
タ
ー
ト
す
る
と
聞
く

が
、
日
本
の
国
際
関
係
を
巡
る
多
様
な
視

点
か
ら
の
議
論
が
な
さ
れ
る
媒
体
を
育
て

る
こ
と
は
極
め
て
重
要
で
あ
る
。ま
た
、日

本
か
ら
の
情
報
発
信
も
大
切
で
あ
り
、
日

本
人
が
国
際
社
会
と
の
関
係
を
ど
う
考
え

て
い
る
の
か
、
輪
郭
の
あ
る
筋
道
の
通
っ

た
日
本
の
主
張
も
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思

う
。

　
「
外
は
広
く
、内
は
深
い
」
と
い
わ
れ
る

が
、わ
れ
わ
れ
も
世
界
に
視
界
を
広
げ
、し

か
も
地
に
足
の
つ
い
た
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
、

日
本
の
新
し
い
時
代
を
拓
か
ね
ば
な
ら
な

い
。
新
し
い
メ
デ
ィ
ア
が「
知
の
揺
籃
器
」

と
な
る
こ
と
を
大
い
に
期
待
し
て
い
る
。
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