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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ É»éÝ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ` 
¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùμ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ:
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³Û¹ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕÝ ¿, 
áõÝÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó μ³óÇ áã ÙÇ ³ÛÉ Ëáßáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý áÉáñï ½³ñ·³ó³Í ã¿: Þñç³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨  
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` 
Ö³åáÝÇ³Ý Ï³ç³ÏóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ` ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ, 
μÅßÏ³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ö³åáÝÇ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
Ïïñ³Ù³¹ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É îî áÉáñïÇ)  ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ö³åáÝÇ³Ý, å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ï³ñμ»ñ 
μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇ: Ö³åáÝÇ³Ý Çñ å³ñïùÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñáõÙ ³Õ»ïÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý ¨ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÏÇëí»É ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓáí ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ÎáíÏ³ëáõÙ ³Ûë »ñÏñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝë áõÅ»Õ³óÝ»É ³Û¹åÇëÇ ³Õ»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ »ñÏñÇ 
μÝ³Ï³ÝáÝ ïáÏáõÝáõÃÛáõÝÁ:

¶»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñå»ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÎáíÏ³ëÛ³Ý 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ»ï ÏÇëáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2018 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÛ³Ý Ã³íßÛ³ 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á ÁÝïñ»ó »ñÏñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ:

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í` ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ

²Õ»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ
ÜÙ³Ý Ñ³í³ÏÝáï ¨ ³å³·³ÛÇÝ áõÕÕí³Í í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` 
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, Ö³åáÝÇ³Ý, Ç ÃÇíë μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ, Ùï³¹Çñ 
¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³ÛÝåÇëÇ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Õ»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ` 
ÇÝãå»ë Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ñ½»ñáõÙ:



Ö³åáÝÇ³ÛÇó Ð³Û³ëï³ÝÇÝ áõÕÕí³Í ¼³ñ·³óÙ³Ý 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý (¼ä²) ÁÝÃ³óÇÏ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

¼ä² ì²ðÎºð 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 

31,808,000,000
284,000,000 

4,567,000,000
40,776,785 

9,124,000,000
81,464,285 

îºÊÜÆÎ²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³-
ï»ë³Ï áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³Ýó-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:

* ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÙÇÝã¨ 2018Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ
* ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ 2018Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ
  1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ = 112 ×³åáÝ³Ï³Ý Ç»Ý

¸ð²Ø²ÞÜàðÐ²ÚÆÜ ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ

• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý §Grassroots¦ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ
• §Grassroots¦ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ
• Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ
• àã-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿, áñÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ëï³óáÕ »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ñÙ³Ý áñ¨¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ

ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ³ñïáÝÛ³É å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

×³å. Ç»Ý
²ØÜ ¹áÉ³ñ

×³å. Ç»Ý
²ØÜ ¹áÉ³ñ

×³å. Ç»Ý
²ØÜ ¹áÉ³ñ







îºÊÜÆÎ²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ

¸ð²Ø²ÞÜàðÐ²ÚÆÜ ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ

ØÞ²ÎàôÂ²ÚÆÜ ¸ð²Ø²ÞÜàðÐ²ÚÆÜ ²æ²ÎòàôÂÚàôÜ

• Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Çñ³½»ÏÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2019-2022

• êáÕ³ÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2014-2017
• î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, 

2013-2019
• ê»ÛëÙÇÏ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2010-2012
• öØÒ-Ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2005-2008
• Øáñ ¨ Ù³ÝÏ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý / í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, 2004-2006
• êáÕ³ÝùÝ»ñÇó ïáõÅ³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 2004-2006

• Ðñß»ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2017
• §îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦ áã-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 2016
• ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2009
• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ÝÏ³μ³ñÓ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 

2005 
• ´ÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2001
• §²ñÙ»ÝÇ³¦ μÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ μÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2000
• §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³å³ïÇ, ïå³·ñ³Ï³Ý
• ÃÕÃÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ áã-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 1997
• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 1997 - 2009 

• ä³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 
2018 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³ñËÇí³ÛÇÝ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ãí³ÛÝ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2017 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2009

• ºñ¨³ÝÇ ÎáÙÇï³ëÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÝë»ñí³ïáñÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2008

• Î³ñ»Ý ¸»ÙÇñ×Û³ÝÇ ³Ýí³Ý Ù³ñ½³Ñ³Ù»ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ñ³Ù³ñ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2004

• úå»ñ³ÛÇ ¨ μ³É»ïÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ã³ïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2003

• ÐÇÝ Ó»é³·ñ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï` Ø»ëñáå Ø³ßïáóÇ ³Ýí³Ý Ø³ï»Ý³¹³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Íñ³·Çñ, 2001

• (Ð³çáñ¹»É ¿ §Grassroots¦ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ §ÐÇÝ Ó»é³·ñ»ñÇ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ` Ø³ï»Ý³¹³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 2008)

• Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ýÇÉÑ³ñÙáÝÇÏ Ýí³·³ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 1999 



¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý §Grassroots¦ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (GGP)

²ñï³óáÉ»Éáí Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÁ` GGP Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ç³Ïó»Éáõ ï³ñμ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ: GGP-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ ¿: 
2019-Ç Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¹»ëå³Ý³ïáõÝÁ ³ç³Ïó»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ 64 GGP Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(ÐÎ-Ý»ñ), áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý»ñÁ, 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ μÅßÏ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É GGP Íñ³·ñÇÝ: Þ³Ñ³éáõÝ å»ïù 
¿ áõÝ»Ý³ ³éÝí³½Ý 3 ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Ìñ³·ñÇ áÉáñïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ:

Æð²ì²êàô 
Þ²Ð²èàôÜºð

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ
JICA ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ
1993 Ãí³Ý³ÏÇó ÙÇÝã¨ 2017 Ãí³Ï³ÝÁ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (JICA) ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù³ëÝ³Ïó»É ¿  678 Ñá·Ç` Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ³é¨ïñÇ, 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ:

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ / ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ
• Â³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, 2015-2016
• Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` å³ïÙ³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñÇ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, 2014 
• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ã³Ý·³ñ³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, 2013
• Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ` 

ÑÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ëáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¿ÃÝÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ (¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ), 2011-2014

¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 10,000,000 
×³åáÝ³Ï³Ý Ç»ÝÁ (Ùáï³íáñ³å»ë 90,900 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 2019 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ) 
¨ Íñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã ³í»É ù³Ý 12 ³ÙÇë: ´áÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí:
Ü³Ëù³Ý embjp@yv.mofa.go.jp ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇÝ Ñ³Ûï³Ó¨Á áõÕ³ñÏ»ÉÁ, ¹ÇÙáñ¹Á 
áõß³¹Çñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¹³É Ù»ñ Ï³ÛùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í áõÕ»óáõÛóÁ ¨ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` https://www.am.emb-japan.go.jp/itpr_en/b_000195.html.



Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñ³ß³ñÅÇ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
Ø»Í »ñÏñ³ß³ñÅÇ ½áÑ»ñÇ ÑÇß³ï³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ

²Ù»Ý ï³ñÇ êåÇï³Ï ù³Õ³ùáõÙ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõëÇëáõÙ, 
³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 1988Ã.-Ç »ñÏñ³ß³ñÅÇ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ 2011Ã.-
Ç Ø»Í »ñÏñ³ß³ñÅÇ ½áÑ»ñÇ ÑÇß³ï³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ:

2018Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 7-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÑÇß³ï³ÏÇ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ` 1988Ã.-
Ç êåÇï³ÏÇ ³Õ»ï³ÉÇ »ñÏñ³ß³ñÅÇ 30-ñ¹ ï³ñ»ÉÇóÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 
²ñ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³ »Ý ·ïÝí»É ¹»ëå³Ý Ú³Ù³¹³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÐÐ ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷áËÝ³Ë³ñ³ñ å³ñáÝ ²ñ³ Ü³½³ñÛ³ÝÁ, êåÇï³ÏÇ ù³Õ³ù³å»ï 
å³ñáÝ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ, êåÇï³Ï ù³Õ³ùÇ ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å»ï, 
÷áË·Ý¹³å»ï å³ñáÝ ¶³μñÇ»ÉÛ³ÝÁ, μ³½Ù³ÃÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨ öñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: ²ñ³ñáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ïáõóí»É ¿ Ñ³Û 
»Ï»Õ»óáõ å³ï³ñ³·, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨ 
Ñ³ñ·³ÝùÇ ïáõñù Ù³ïáõó»É` Í³ÕÇÏÝ»ñ ¹Ý»Éáí ÑÇß³ï³ÏÇ Ë³ãù³ñ»ñÇ Ùáï:

²ñ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáñ¹»É ¿ êåÇï³ÏÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³Ý »ñ³Åßï³Ï³Ý ¹³ÑÉÇ×áõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³Ù»ñ·Á: ØÇçáó³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹»ëå³Ý Ú³Ù³¹³Ý 
ó³í³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É êåÇï³ÏÇ »ñÏñ³ß³ñÅÇ ½áÑ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ¨ 
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ùá½ÙáõÝù Ñ³ÛïÝ»É, áñ Ö³åáÝÇ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ½³ñ·³óÝ»É 
¨ ³Ùñ³åÝ¹»É »ñÏÏáÕÙ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÁ ¹ÇÙ³·ñ³í»É »Ý ï³ñμ»ñ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ: ´³óÇ ³Û¹, 
¹»ëå³ÝÁ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É êåÇï³ÏáõÙ ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ø»Í 
»ñÏñ³ß³ñÅÇÝ ÝíÇñí³Í Ë³ãù³ñ ï»Õ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç 
³ñÅ»ù³íáñ û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñ³ß³ñÅÇó ïáõÅ³Í ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇÝ:

2019Ã.-Ç Ù³ñïÇ 11-ÇÝ êåÇï³Ï ù³Õ³ùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
Ø»Í »ñÏñ³ß³ñÅÇ ½áÑ»ñÇ ÑÇß³ï³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ: ²ñ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ ¹»ëå³Ý Ú³Ù³¹³Ý, ÐÐ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñ 
å³ñáÝ ü»ÉÇùë òáÉ³ÏÛ³ÝÁ, Èáéáõ Ù³ñ½å»ï å³ñáÝ ²Ý¹ñ»Û ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ, 
êåÇï³ÏÇ ù³Õ³ù³å»ï å³ñáÝ ¶³·ÇÏ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ, êåÇï³Ï ù³Õ³ùÇ 
÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å»ï, ÷áË·Ý¹³å»ï å³ñáÝ ê»ñáμ ¶³μñÇ»ÉÛ³ÝÁ (áõÙ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ ï»Õ³¹ñí»É ¿ í»ñáÝßÛ³É Ë³ãù³ñÁ), μ³½Ù³ÃÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨ 
öñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³Ý»ñÁ »ñÏñ³ß³ñÅÇ ½áÑ»ñÇÝ 
Ñ³ñ·³ÝùÇ ïáõñù Ù³ïáõó»óÇÝ` Í³ÕÇÏÝ»ñ ¹Ý»Éáí ÑÇß³ï³ÏÇ Ë³ãù³ñ»ñÇ Ùáï: 
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Ö³åáÝÇ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ (Ð´) ÙÇçáóáí
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·ñáí, 2017-2019
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, 2015-2017
Ö³åáÝÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ` 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇ ¨ Ëáó»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó Ó³ÛÝÇ ¨ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ñ½áñ³óÙ³Ý 
Íñ³·Çñ, 2013-2016

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏÇ (²¼´) ÙÇçáóáí
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ μ³ó 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó, 2016 - 2018 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ` Ñ»é³íáñ 
¨ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïáßï Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2015-2017

Ø²Î-Ç Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Íñ³·ñÇ (Ø²ÞØÌ) ÙÇçáóáí 
§²ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³Ý` Ç Ýå³ëï ³ÍË³ÍÝÇ ó³Íñ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñáí Ï³ÛáõÝ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ`
Ð³Û³ëï³ÝÇ êáÉ³Ï, ²Û·³í³Ý ¨ Ø³ÉÇßÏ³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ¦ Íñ³·Çñ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿
10-³ÙÛ³ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Âñ³ëÃ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí, 2017-2018

Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ (Ø²¼Ì) ÙÇçáóáí
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, 2019-2020



ՀԵՏԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 
 

 

 
Ես միշտ մտածել եմ, որ Հայաստանի և Ճապոնիայի ժողովուրդները  
շատ ընդհանուր հատկանիշներ ունեն, բայց մարդկային 
հաստատակամությունից և կամքից բացի ոչինչ չօգտագործելով, 
առանց արտաքին ռեսուրսների վրա հենվելու նոր արժեքներ 
«կերտելու» ունակությունը մարմնավորում է ամենակարևոր կողմը, 
որը համամարդկային նշանակություն ունի ոչ միայն մեր երկու ազգերի  
համար։ 
 
Հայաստանի համար 2018 թվականը արտառոց էր նույնիսկ իր 
դարերից եկող երկար պատմության համատեքստում: Խաղաղ 
անցումը, որը տեղի ունեցավ գարնանը, գրավեց ողջ աշխարհի 
ուշադրությունը: Այդ տարի իր 2800-ամյակը տոնած Երևանն իր բեմը 
տրամադրեց այդ փոփոխության համար։ Իմ կարծիքով, սա ևս մեկ 
անգամ հաստատում է հայ ժողովրդի առանձնահատուկ բնույթը, որը 
միևնույն ժամանակ «հնագույն» և «ծայրահեղ ժամանակակից» է: 
 
Այսօր մեր աշխարհը արագորեն փոքրանում է տեխնոլոգիայի 
քվանտային առաջընթացի շնորհիվ, որում հայ ժողովուրդը 
ցուցադրում է իր տաղանդի լավագույն կողմը: Ի վերջո, այս մոլորակի 
բոլոր երկրները և մարդիկ կդառնան «անմիջական հարևաններ»: 
Այդպիսի դարաշրջանի մուտքը կանխազգալով՝ մենք օրեցօր ձգտում 
ենք, որպեսզի Ճապոնիան և Հայաստանը դառնան ամենաջերմ 
հարևաններ այդտեղ: 
 
 

Ջուն ՅԱՄԱԴԱ 
ՀՀ-ում Ճապոնիայի դեսպան 
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