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1 2 3
特定の開発課題に

焦点を当てて取り組む

連携先:

各国政府

民間セクター

各種機関

市民社会団体

UNDPのマンデート（委任権限）

グローバルな展開: 

177ヵ国で活動

5つの地域局の設置



UNDP は毎年平均して16件の

選挙支援を実施しています。

特定の開発課題

民主的ガバナンスと

平和構築

UNDP は、人々がより良い形で復

興できるよう支援するとともに、

リスク削減とレジリエンス強化に

取り組んでいます。

気候変動、災害復興、

保健

過去4年間で、UNDPは

約20億米ドルの持続可能な

開発資金を動員しています。

持続可能な開発



調達品目



年間調達額

2025年、UNDPの調達総額は

31億米ドルでした。

UNDPは、国連システム内で最大規

模の調達機関トップ3に入ります。
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調達量ー上位10品目
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Containers and storage

Drugs affecting the respiratory tract

Heating and ventilation and air circulation

Antiviral drugs

Heavy construction machinery and equipment

Motor vehicles

Computer Equipment and Accessories

Measuring and observing and testing…

Power generation

Batteries and generators and kinetic power…

十億

Top 10 Goods 



調達量ー上位10のサービス
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Hotels and lodging and meeting facilities

Environmental protection

Passenger transport

Specialized educational services

Management advisory services

Nonresidential building construction services

Real estate services

Computer services

Professional engineering services

Human resources services

十億

Top 10 Services 



日本からの調達

上位10品目 (単位：千米ドル)

2025年、UNDPは日本企業から410万米ドル以上を調達しました。

（国籍登録が「日本」とされているサプライヤー）

上位10サービス (単位：千米ドル)
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Accommodation furniture

Signage and accessories

Photographic or filming or…

Printed media

Data Voice or Multimedia…

Software

Measuring and observing…

Electronic hardware and…

Water and wastewater…

Computer Equipment and…

 -  400  800

Environmental protection

Vocational training

Reproduction services

Management advisory…

Environmental management

Specialized educational…

Computer services

Travel facilitation

Community and social…

Human resources services



日系企業からの調達

2025年、トヨタ・ジブラルタル社を含む、国籍登録が日本以外である日系

企業からの調達額は2560万米ドル以上に達しました。
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調達先

地域別調達額の割合 (%)

UNDPは、3500種類を超える

多様な物品・サービスを

調達しています。

2025年に、200を超える国・地域

から40,000社以上のベンダーが

UNDPに登録されました。
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上位15の供給国

2025年購買発注額（単位：百万米ドル）
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Czechia

Brazil

France

Serbia

Democratic Republic of the Congo

United Kingdom of Great Britain and…

Switzerland

Colombia

Norway

Austria

Lebanon

Ukraine

United States of America

India

Denmark



2025年の上位10プロジェクト実施国

$87M

メキシコ
$63M

ドミニカ
共和国

$15M

ブラジル

$389M

アルゼンチン

$82M

バハマ

$80M

ウクライナ

$78M

コンゴ
民主共和国

$96M

ボツワナ



気候変動・エネルギー

調達機会

建設

水供給・水管理

車両

IT / コンピューター関連

コンサルティング・サービス

保健・医薬品

建物の修復・改修



調達
方法



調達の主要原則



調達業務の配分

全調達額の70%が、上位30ヶ所のUNDP国
事務所によるものです。

全ての国事務所が、潜在的なビジネス
パートナーとなり得ます。

国事務所の固有なニーズを理解することが
成功への鍵となります。

https://go.undp.org/location

https://open.undp.org 

https://go.undp.org/location
https://open.undp.org/


調達部門のグローバル展開

パナマ共和国
 RBLAC 
地域調達

アドバイザー

ニューヨーク HQ

政策・制度・監査
本部（中央）調達機能
ベンダー審査委員会
調達諮問委員会

コペンハーゲン
戦略的調達: 

選挙、IT, 保健, 危機対応, 
気候, インフラ,

研修

クアラルンプール
戦略的調達: 

危機対応, 気候, インフラ

イスタンブール 

RBEC

地域調達アドバイザー

アンマン
 RBAS 

地域調達アドバイザー

アディスアベバ
RBA

地域調達アドバイザー

バンコク 

RBAP

地域調達アドバイザー



グローバル調達・供給部



マイクロ調達
• 上限：7000米ドルまでの小規模調達
• 簡易な価格比較又は直接購買により実施

Request for Quotation (RFQ：見積依頼)
• 物品・サービス・工事の調達で、30万米ドル以下に使用
• 簡易型の競争調達プロセス
• 技術的要件を満たす最低価格の提案に基づき落札

Invitation to Bid (ITB：入札招請)
• 主に物品及び工事に使用
• 30万米ドル以上の案件が対象
• 技術的要件を満たす入札のうち最低価格の入札者が落札

Request for Proposals (RFP：提案依頼）
• 主にサービス及び複雑な業務に使用
• 30万米ドル以上の案件が対象
• 二封筒方式：技術提案と財務提案を別々に提出する（技術評価を通過した提案者の
財務提案のみ開封）

• 落札方法：技術・財務の総合評価方式（ウェイト配分あり）又は、技術要件を満たす
中での最低価格

調達方法



Long-Term Agreement (LTA：長期契約) 

• RFQ, ITB, RFPのいずれかの競争手続きを通じて設定

• 価格・条件が固定された枠組み合意

• 通常3年間有効、最長5年間まで延長可能

• 有効期間中に複数の発注を行うことが可能

• 最低発注量は保証されない

Individual Contract (IC：個人契約)

• コンサルタントや専門家の個別契約に使用

• 成果物が定義された期間限定の業務

• 選定は資格・経験に基づく

• 成果物完了またはマイルストーン達成に応じた支払い

Direct Contracting（直接契約）

• 例外的で明確に規定された状況のみに使用

• 正当な理由と内部承認が必須

• 競争が実施できない/実務上不可能な場合（例：緊急性、独占供給、特殊専門性、

標準化の必要性等）

調達方法



評価プロセス

1.  入札書類の完全性確認

2.  最低限の適格性及び資格要件の確認

3.  技術評価

4.  財務評価

5.  デュー・ディリジェンス



よくあるミス

• 提出書類の不備（欠落した書類、フォーム、署名など）

• 記載された指示事項を厳守していない、又は不適切な書式を使
用している

• 提出期限の遅れ（Quantumでは締切後の提出は一切受理不可）

• 評価基準に対して明確に回答していない

• 技術提案書（RFP)に財務情報を含めて提出（二封筒方式の要件に
抵触）

• 財務提案の誤記又は不整合

• 要件が不明確な場合でも照会（Clarification)を行わない

• 誤ったファイル又は判読不能なファイルのアップロード

注意事項: 上記は完全なリストではありません。入札書類に記載さ
れているすべての指示を必ず注意深く確認してください。



強力な入札書の提出方法

• 募集要項、要件及び評価基準を慎重に確認する

• 不明点がある場合は、問い合わせ期間を活用して質問する

• 指示事項を遵守し、所定の入札フォームおよびテンプレートを
使用する

• 要求されている全ての書類および情報を提出する

• 技術仕様またはTOR（業務範囲）への適合性を明確に示す

• 財務提案が完全であり、計算に誤りがないことを確認する

• 締切直前の技術的トラブルを避けるため、早めに提出する

• 評価期間中の照会（Clarification）には速やかに対応する



調達におけるセーフガード

入札の機密保持- 入札書類はQuantumシステムを通じて暗号化された
状態で提出され、開封時までUNDPはアクセスできません。

情報への平等なアクセス- すべての入札者は、正式なClarification回答
を通じて同一の情報を受け取ります。

明確な評価基準- 入札は、募集文書に明示された評価基準のみに
基づいて厳格に評価されます。

監督及び承認プロセス- 調達プロセスは、UNDP内部の監督及び審査
メカニズムの対象となります。

監督及びコンプライアンス管理- UNDPの調達は、内部及び外部の監
査を受ける対象です。

業者異議申し立て制度 – 不公正があったと認識した場合、
サプライヤーは異議申し立てを行うことができます。



倫理基準

誠実性と公平性
• UNDPは、すべての調達プロセスにおいて誠実性、公平性、透明性を重視しています。
• 供給者との協力関係は、相互尊重と高い倫理基準に基づきます。

ゼロ・トレランス方針
• UNDPは、購答品、便宜供与、接待等の提供又は受領を厳格に禁止しています。
• 供給者は、あらゆる腐敗行為や非倫理的行為を避け、関連法規を厳守しなければなりません。

利益相反
• 供給者は、利益相反を生じ得る状況を回避する必要があります。
• いかなる実際又は潜在的な利益相反も、直ちにUNDPへ申告する必要があります。

違反時の影響
• 違反があった場合、UNDPの現在及び今後の調達機会からの排除につながる可能性があります。
• 法的および評判上の影響も適用される場合があります。

UN Supplier Code of Conduct of Conduct. 

https://www.un.org/Depts/ptd/sites/www.un.org.Depts.ptd/files/files/attachment/page/pdf/unscc/conduct_russian.pdf


業務事例



保健分野の事例: スーダン 

スーダン危機対応の一環として、３百万米
ドル相当の命を救うHIV・結核（TB）治療薬を
ポートスーダンへ輸送

HIV陽性者11,000人の治療継続を確保

結核対策国家プログラムを軌道に乗せ、
見込まれる21,000症例の治療を継続



インフラ分野の事例: 
ツバル沿岸適応プロジェクト 

気候変動によって
生じる課題から

ツバルを保護する
取り組み

UNDP調達室が管理する

最大規模の埋め立て事業
契約（2430万米ドル）

第2フェーズ
（1300万米ドル）は
2025年に実施



実用的情報と参考資料



入札者の成功主要要因



自己評価を行う

UNDPの調達原則

• UNDPの商取引は、公平性、透明性、適正な競争、
バリュー・フォー・マネーの原則に基づいて実施されます。

• UNDPは、特定の製品・ブランドを推奨することはできません。

需要と供給

• 提供する製品・サービスに需要はあるか 

• 関連する経験があるか 

• 現地ネットワークを有しているか

商業的 vs. 非商業的なアレンジ

• パートナーシップ、寄付、イノベーションなど、商業目的ではな
い連携のための特定の仕組みがあります。 

• これらは調達とは別のプロセスですが、国連の原則に従う必要が
あります。



参考資料

UN Global Marketplace (UNGM)
https://www.ungm.org

Procurement Notices
https://procurement-notices.undp.org

https://www.ungm.org/Public/Notice

Annual Statistical Report on UN Procurement
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/asr

UNDP Transparency Portal
https://open.undp.org

UNDP Audit Disclosure Portal
https://audit-public-disclosure.undp.org/

https://www.ungm.org/
https://procurement-notices.undp.org/
https://procurement-notices.undp.org/
https://procurement-notices.undp.org/
https://www.ungm.org/Public/Notice
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/asr
https://open.undp.org/
https://audit-public-disclosure.undp.org/
https://audit-public-disclosure.undp.org/
https://audit-public-disclosure.undp.org/
https://audit-public-disclosure.undp.org/
https://audit-public-disclosure.undp.org/


UNDP Procurement Portal

www.undp.org/procurement

http://www.undp.org/procurement


UN Global Marketplace



募集文書（Solicitation documents) 

の閲覧、入札の提出、各調達担当

オフィスとの連絡などがQuantum上

で可能です。 

調達通知（Procurement notices) に

は、Quantumの利用方法に関する

ガイダンスが掲載されています、

UNDP Quantum Portal

詳細は以下のリンクから：

https://www.undp.org/procurement/quantum-etendering-

guidance



質疑応答
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