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国連事務局 調達 組織図
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$3,026

$2,955

$2,705 $2,729

$3,128

2018 2019 2020 2021 2022

（百万ドル）

国連事務局 調達金額の推移 (2018-2022)
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国連事務局 調達主要品目 (2022)
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国連事務局が日本企業から調達した物品・サービス
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国連調達に関する原則

国連の
目的／需要

The objectives/ 
needs of the 
UN

公平性、統合性、
透明性

“Fairness, 
integrity & 
Transparency”

金額に対する最
大の価値

“Best value for 
money”

効果的な
国際競争

“Effective 
international 
competition”

国連システムのすべての調達活動（調達から実行まで）、以下の原則に基づいています。
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一般的な国連事務局調達の業務活動手順

Debriefing
Contract 
Award/ 

Regret Letter

Internal 
Review/ 

Approval

Evaluation
(Technical 

and 
Commercial)

Receipt and 
opening of 

Offers

Bidders 
Conference 

(Q & A)

Preparation 
and Issuance 

of 
Solicitation 
Documents)

Selection of 
Procurement 

Strategy

Market 
Research/ 

Advertisement
Procurement 

Definition
Procurement 

Planning

調達計画



O
ffi

ce
 o

f S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t

9

 国連グローバルマーケットプレース (UNGM) での企業事前登録

 国連調達活動の情報を入手
 各国際機関の調達活動の概要
 国連事務局が現在締結している契約等の把握（大型契約期間は5年）
 国連事務局の予算のサイクル (通常予算1月～12月, 国連平和維持活動予算 7月～6月）

 調達機会(Business Opportunities)の情報の入手
 各機関のホームページを検索 （EOI定期的に確認する）
 国連グローバルマーケットプレースのホームページを検索
 入札情報自動配信サービス (Tender Alert Service) の利用

国連の調達活動への取り組みの第一歩
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国連事務局の調達活動の概要把握

https://www.un.org/Depts/ptd/statistics/2022

https://www.un.org/Depts/ptd/statistics/2022
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国連平和維持活動調達計画 (2022-2023)

https://www.un.org/Depts/ptd/business-opportunities/acquisition-plan

https://www.un.org/Depts/ptd/business-opportunities/acquisition-plan


O
ffi

ce
 o

f S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t

12

国連事務局 契約締結の例 (CONTRACT AWARD)
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入札参加意思表明書の例
Expression of Interest (EOI) https://www.un.org/Depts/ptd/eoi
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国連事務局枠組み

国連憲章：国連の基本文書で、加盟国
の権利や義務を規定するとともに国連

の主要機関や手続きを定めている

国連の経理に関する規則ST/SGB/2013/4
調達の権限や、枠組み、職務分掌

国連事務局調達手引き
調達に関する規則や過程を定めている



O
ffi

ce
 o

f S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t

15

 １５万ドルまでの調達案件 (>US$ 150,000)
 見積依頼書 (Request for Quotation) による調達（Procurement Manual 6.3.3 )
 略式の調達手続き

 １５万ドル超の案件 (<US$ 150,000) 
 入札参加意思表明制度 (Request for Expression of Interest) による入札機会の公示

( Procurement Manual 5.5) 

 入札要請 (Invitation to Bid “ITB” ) または提案依頼書 (Request for Proposal “RFP”) による調達

( Procurement Manual 6) 
 入札申請：仕様が定められている場合に使用
 提案依頼書：調達内容について応札企業からの提案を求める場合に使用

 応札者開示手続きが必要

* Procurement Manual－調達の手引

国連の入札書類の種類
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 応札企業名の確認
 関連企業の場合、事前に調整しどの支社が応札するか確認して決定する

 重要な書類 (Procurement Manual 6.4, 6.5, 6.6, 6.7)
 入札前会議・現地訪問・入札保証金の必要性の有無

(Bidder’s conference, Site visit, Bid Bond）
 価格情報を技術提案に含まないこと
 添付カタログの価格情報に注意

 提出用書類
 国連の書類形式を遵守
 オプションを提案する場合は別途表記

 提出方法の指示の厳守
 Ariba システムに応札書類をアップロードする
 技術提案書（TECHNICALPROPOSAL)と価格提案書（FINANCIALPROPOSAL)は

必ず指定のフォルダーに保存する

応札書類注意事項
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入札書類指示を遵守
SUBMISSION INSTRUCTIONS

カタログや提案など
も添付可能

エクセルファイル
添付可能

所定のフォルダ－
に格納

所定のフォルダ－
に格納

価格提案書
Financial Proposal

技術提案書
Technical Proposal
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 価格
 ドル建ての指定がなければ円建てのオファーも可能
 異なる通貨でのオファーは開札時の国連の運用為替レートで変換して比較

 アフターセールスサービスへの対応
 パーツの供給や故障時の支援体制
 トレーニングの必要性と方法（オンライン・ビデオ・現地・日本などを検討）

 一般契約条件
 条件変更の要求は評価に影響する可能性 国連のモデル契約書、UNGCCの契約条項で同意できな

いものをあらかじめ提示

 その他の情報
 企業登録の情報、契約履行に必要な取引先の情報、信用照会先の情報、品質保証情報

応札内容の留意点
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 入札開封専門の担当者の業務
 応札書類の管理
 開示手続きの記録保持

 応札者のみ参加可能
 事前に代理の出席者を指名することは可能

 入札要請 (ITB)
 価格情報を開示

 提案依頼書 (RFP)
 技術提案のみ開封
 応札者企業名のみ開示

応札者開示手続き
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落札決定プロセス

調達権限を超える案件は契約委員会に諮問

分割発注の検討

落札者の企業登録状況の確認

落札者との契約交渉と契約の締結

落札情報を調達部のホームページで開示

落札できなかった応札者への通知
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注文書

(Purchase Order)

契約書

(Contract)

• 契約期間中に適用される価格等の契約条件を事前に決定

• 契約の上限金額を設定し、実際の需要に応じて契約期間中に複数の注文書を発行

• 他の国連機関も利用可能

システム契約 （戦略的アイテム）

(Systems Contract)

契約書類の種類
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典型的な契約条件

価格と引渡し条件

• 通常は契約期間中の価格を

固定

• 長期契約では合意されれば

物価指数などに基づく価格

調整は可能

• 市況商品では流動的な価格

と固定費用を併記

• EXW, FCA, DAP

支払い条件

• 通常は納入後の請求書受け

取りから30日の支払い

• 信用状は発行しない

• デザイン・開発などが長期

間に及ぶ場合は納入前に分

割支払いを行うこともある

• 市場での取引の慣習により

前払いもありえる

システム契約の

契約期間と価格

• 通常は3年契約で1年延長の

オプションが2回

• 新規の入札の状況に応じて

追加延長もありうる

• 耐久資材のパーツ類は更に

１０－１５年の供給を求め

られることもある
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 契約書本文
 各契約に固有の契約条件 ( Contract, Annex A UNGCC, Annex E Performance Security ) 
 入札内容に準拠 ( Annex B (SoW) Annex C Price Schedule) 

 一般契約条項
 事前に検索可能 (https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/conditions-contract)

 価格情報
 応札価格またはその後の交渉によって確定した価格

 仕様や技術情報

契約書を構成する主な書類

https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/conditions-contract
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ディブリーフィングと落札意義申し立てプロセス
(Procurement Manual 10.2)

ディブリー
フィング

• 応札企業が落札できなかった自社のオファーの評価と説明を調達担当者
に求めることができるプロセス

• ２０万ドル以上の入札案件に限定

落札異議
申し立て
プロセス

• ディブリーフィングでの説明に納得できない場合

• 外部専門家が検討の上で決定

• 異議申し立てが正当と結論づけられた場合の対応

• 申し立て費用の一部を国連が負担

• 対象契約の契約期間の制限

• 再入札手続きの開始
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入札免除案件 waiver process
(Procurement Manual 6.11)

競争市場の欠如

既に標準化されている物品・サービスの調達

他の国連機関の既存の契約に依存

最近の入札で調達された物品・サービスの再調達

最近の入札で望ましい結果を得られなかった案件

不動産の購入やリース

緊急調達案件
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国連事務局調達における指針
付加価値調達の実現
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Common Questions
As a small vendor, is registering with the UNGM
worthwhile for me, as the UN is such a large 
organization? Would I ever have an opportunity to do 
business with the United Nations Secretariat?

Yes, of course. The United Nations procures on an international basis from 
vendors of all sizes and from all geographical locations. Sometimes our 
requirements are large and sometimes our requirements are small. For this 
reason, we have different levels of registration and companies can choose the 
level at which they wish to register based on the size of their company and the 
size of contract that they are able to manage. A description of the different 
levels of registration and the requirements for each level can be found at the 
UNGM website. 

We have a new product that we believe the United 
Nations should know about. Who should we talk to 
and how do we contact them? 

Contact information for UN Secretariat Procurement can be 
found in the Contact Us section of the UNPD website and on 
the UNGM website for other Agencies, Funds and 
Programmes. 

https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/contacts

https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/contacts
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質疑応答

国連事務局 調達 連絡先一覧 https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/contacts

https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/contacts
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