
事業番号 318
　　　　　　　　　　　　　平成２３年行政事業レビューシート　　　　(外務省)

事業名 南西アジア民主化・信頼醸成関係経費 担当部局庁 アジア大洋州局 作成責任者

事業開始・
終了(予定）年度

平成２１年度開始 担当課室 南西アジア課 課長　田島　浩志

会計区分 一般会計 施策名 I-1　アジア大洋州地域外交

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
外務省設置法第四条第一項

関係する計画、
通知等

第１７７回国会外交演説，日パキスタン包括的パートナーシッ
プに関する共同声明（２０１１年）

事業の目的
（目指す姿を簡
潔に。3行程度

以内）

南西アジア地域各国は，我が国のシーレーン（海上交通路）上の要衝に位置し地政学的な重要性を有し，約16億人の域内人口を
擁し潜在的な市場として日本企業の関心も高まっており，また，経済成長が著しい新興国として国際社会での存在感を高めてい
る。一方で，同地域は依然として貧困，民主化の定着，テロ等の課題を抱え，また，洪水や地震等の自然災害にも脆弱であること
から，我が国として，同地域の民主化・民主主義の定着や平和構築を支援し，また，経済・社会開発や自然災害への人道・復旧支
援等を実施することで，同地域の安定と繁栄に貢献し，我が国の国益を確保する。

事業概要
（5行程度以内。

別添可）

南西アジア各国・関係国の政府関係者等との協議や国際会議の開催及び参加、南西アジア地域の民主化・安定化に資する有識
者等の派遣・招へいを主として実施する。

実施方法 ☑直接実施　　　　　　　☑業務委託等　　　　　　　□補助　　　　　　□貸付　　　　　　　□その他

予算額・
執行額

（単位:百万円）

20年度 21年度 22年度 23年度

- - -

計

24年度要求

予
算
の
状
況

当初予算 - 22 22 7 5

補正予算 -

繰越し等 - - - -

- 22 22 7 5

執行額 21 22 16

執行率（％） - 98% 73%

成果指標 単位 20年度 21年度

％ 116 103

22年度
目標値

（２３年度）

南西アジア各国の民主化支援及び南西アジア
地域の政治的・経済的安定の基礎となる信頼醸
成を促進する。

成果実績
南西ｱｼﾞｱ各
国経済成長
率合計

16.03% 3.34% 11.57% 8%

達成度

活動指標及び
活動実績

（アウトプット）

活動指標 単位 20年度 21年度 22年度 23年度活動見込

成果目標及び
成果実績

（アウトカム）

活動実績

（当初見込
み）

出張件数

10 7 16

111

―

('   10    ) ('   10    ) ('   10    ) ('   10    )

単位当たり
コスト

旅費600,000円／1名 算出根拠 旅費600,000円／1名

南西アジア各国・関係国の国際会議の開催及び
参加、有識者等の派遣・招へいの実施等

費　目 23年度当初予算 24年度要求 主な増減理由

謝金 260 0 事業の見直しによる減

5,319 5,406

会議費 956 0

旅費

計 6,535 5,406

平
成
2
3
・
2
4
年
度
予
算
内
訳

（
単
位
：
千
円

）



事業所管部局による点検

評 価 項　　　目 特記事項

目
的
・
予
算
の

状
況

○ 広く国民のニーズがあり、優先度が高い事業であるか。

出張人数（件数）の削減等により、不用率が大きくなっ
た。

○
国が実施すべき事業であるか。地方自治体、民間等に委ねるべき事業
ではないか。

○ 不用率が大きい場合は、その理由を把握しているか。

資
金
の
流
れ

、
費
目
・

使
途

○ 支出先の選定は妥当か。競争性が確保されているか。

○ 単位あたりコストの削減に努めているか。その水準は妥当か。

－ 受益者との負担関係は妥当であるか。

－ 資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

○ 費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。

活
動
実
績

、
成
果
実
績

○ 他の手段と比較して実効性の高い手段となっているか。

○ 適切な成果目標を立て、その達成度は着実に向上しているか。

○ 活動実績は見込みに見合ったものであるか。

－ 類似の事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担となっているか

－ 整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

点
検
結
果

●平成２２年度においては、主に以下の事業の実施を通じて、南西アジア各国の民主化・安定化及び信頼醸成に向けた支援、協力を行っ
た。
・パキスタン及びアフガニスタンの安定化、国際テロ対策の強化のため、各種国際会議や非公式協議に参加し、積極的な貢献を行った。
・２２年夏にパキスタンで発生した大洪水災害に際し、現地視察や国際会議等での協議を通じ、支援ニーズを的確に把握し、また緊急援助
隊として派遣された自衛隊や医療チームの支援を行った。
・インド及びパキスタン政府との間で二国間安全保障対話を実施した。
・インドの若手国会議員団を招聘し、日本政府関係者や国会議員、各分野の有識者等と二国間関係及び南西アジアの地域情勢等につき幅
広く意見交換を行うとともに、広島訪問を通じて核軍縮に関する我が国の立場についての理解を深めた。
・スリランカの内戦後の国民和解、復興を支援するため、有識者を派遣して現地政府・ＮＧＯ関係者等と協議を行った。
●会計面では，旅費については可能な限り格安航空券を使う、会議費は一般競争入札をかけるか、少額であれば見積もり合わせを行うな
ど、経費の節約に努めた。

予算監視・効率化チームの所見

抜
本
的
改
善

事業の見直しによる減

上記の予算監視・効率化チームの所見を踏まえた改善点（概算要求における反映状況等）

縮減（事業の見直しによる減）

補記　（過去に事業仕分け・公開プロセス等の対象となっている場合はその結果も記載）

【平成22年度公開プロセス対象】
案件番号：334
案件名：南西アジア民主化・信頼醸成支援招へい
結果：廃止
とりまとめコメント：一旦廃止の上、２１世紀パートナーシップ促進招へいの枠組みの中で、南西アジアからの招へいを検討。

招へい事業については、２２年度の行政事業レビュー公開プロセスを通じて外務省全体として一本化を図り、２３年度予算から実質的に「戦略的実
務者招聘」事業に統合された。他の事業についても，２３年度概算要求策定時に予算監視・効率化チームから抜本的改善を指導され，事業見直し
による減額要求を行った。

平成２４年度は事業番号３３８、３３７と統合し、「南西ｱｼﾞｱ安定化及び経済関係促進経費」に予算事業名を変更した上で実施。



＊22年度実績を記入＊２２年度実績を記入

資金の流れ
（資金の受け取
り先が何を行っ
ているかについ
て補足する）（単

位：百万円）

外務省

１６百万円

一般競争入札

Ｂ．㈱キャリア

１．６２百万円

Ａ．出張者２７名

１１百万円
南西アジア民主化・信頼醸

成関係出張

Ｄ．㈱フジランド

０．０３百万円

招へい接遇１件

インド

Ｅ．㈲ビジョン・ブリッジ

０．０１百万円

テーブル盛花

競争性のない随意契約

省内会議用飲料、

ワーキングランチ

派遣社員契約

南西アジア民主化・信頼醸成に

向けた雇用、出張、会議、招聘

Ｆ．ホテルオークラ東京

０．７２百万円

Ｇ．大東企業㈱

０．１１百万円

ワーキングランチ（２件）

ワーキングランチ（１件）

Ｈ．在外送金(ｽﾘﾗﾝｶ)１件

０．２１百万円

南西アジア民主化・信頼醸
成関係招聘者航空賃送金

C．㈱ブルーシップトラベル

１．８７百万円

外務省

１６百万円

一般競争入札

Ｂ．㈱キャリア

１．６２百万円

Ａ．出張者２７名

１１百万円
南西アジア民主化・信頼醸

成関係出張

Ｄ．㈱フジランド

０．０３百万円

招へい接遇１件

インド

Ｅ．㈲ビジョン・ブリッジ

０．０１百万円

テーブル盛花

競争性のない随意契約

省内会議用飲料、

ワーキングランチ

派遣社員契約

南西アジア民主化・信頼醸成に

向けた雇用、出張、会議、招聘

Ｆ．ホテルオークラ東京

０．７２百万円

Ｇ．大東企業㈱

０．１１百万円

ワーキングランチ（２件）

ワーキングランチ（１件）

Ｈ．在外送金(ｽﾘﾗﾝｶ)１件

０．２１百万円

南西アジア民主化・信頼醸
成関係招聘者航空賃送金

C．㈱ブルーシップトラベル

１．８７百万円



金　額
(百万円）

費　目 使　途

費目・使途
（「資金の流れ」
においてブロッ
クごとに最大の
金額が支出され
ている者につい
て記載する。費
目と使途の双方
で実情が分かる

ように記載）

A.出張者１ E.

費　目 使　途 金　額
(百万円）

旅費 パキスタン洪水支援に関する国連閣
僚会議

1

パキスタン洪水支援とパキスタン地域
情勢に関する政府要人との会談

1

カブール会合に関する協議及び再統
合の現状についての情報収集

1

ﾌﾞﾘｭｯｾﾙ･ﾌｫｰﾗﾑ2011への参加及び
同ﾌｫｰﾗﾑに参加する要人との協議

1

ｱﾌｶﾞﾆｽﾀﾝ･ﾊﾟｷｽﾀﾝ地域情勢に関する
意見交換等

1

計 5 計 0

B.(株）キャリア F.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途

金　額
(百万円）

謝金 派遣社員 2

計 2 計 0

C.(株）ブルーシップトラベル G.

費　目 使　途 金　額
(百万円）

費　目 使　途 金　額
(百万円）(百万円） (百万円）

空港送迎 送迎用エスコート雇い上げ、車両借上 0

宿泊・食事代 被招へい者用宿泊、食事代 1

交通費 被招へい者の視察･表敬先へのバス
借り上げ、駐車場代、新幹線代

1

人件費 視察先ｴｽｺｰﾄ・通訳雇い上げ 0

海外保険･その他その他経費 0

計 2 計 0

D. H.

費　目 使　途 金　額
(百万円）

費　目 使　途 金　額
(百万円）

計 0 計 0



支出先上位１０者リスト
A.

Ｂ.

Ｃ.

Ｄ．

1 （株）フジランド 省内会議用飲料、ワーキングランチ 0.03 単価契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 （株）ブルーシップトラベル インド国会議員の招聘事業 1.87 5 83%

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 （株）キャリア 派遣社員の斡旋 1.62 9 63%

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1 出張者１ パキスタン等への出張旅費 5.09

2 出張者２ パキスタン等への出張旅費 2.17

3 出張者３ パキスタン等への出張旅費 1.04

4 出張者４ パキスタン等への出張旅費 0.8

5 出張者５ バングラデシュ等への出張旅費 0.6

6 出張者６ スリランカへの出張旅費 0.53

7 出張者７ パキスタンへの出張旅費 0.32

8 出張者８ インドへの出張旅費 0.28

9

10

Ｅ．

Ｆ．

Ｇ．

H．

2

1 在スリランカ大 招へい者航空賃 0.21

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 大東企業 ワーキングランチ 0.11 随意契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 ホテル・オークラ東京 ワーキングランチ 0.72 随意契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 （有）ビジョン・ブリッジ テーブル盛花 0.01 単価契約

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

2

1 （株）フジランド 省内会議用飲料、ワーキングランチ 0.03 単価契約


