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Augustovd otocka

la na Slovensku pozitivna a najvacsi optimizmus

zaznamenali manaZzéri v priemysle. Ten ma v na-
Sej ekonomike aj prieskumoch Statistického uradu vyso-
kt vahu. A toto odvetvie ovplyviiovalo celkovy podnika-
telsky sentiment aj v auguste.

Ale uz to tak dobre nevyzeralo. Prave naopak. Este v ju-
li manazéri ocakavali rast budicej produkcie a vnimali
pokles zasob. August priniesol do tychto kategérii otocku
0 180 stupiiov. O¢akdvand vyroba sa z 32 bodov prepad-
la na minus sedem a zdsoby stupli z 12 na 21 bodov. S vy-
poctom negativnych sprav este nie sme na konci. Ndlada
poklesla aj v oblasti objednavok v tuzemsku aj na vyvoz.
PreloZené do podnikovej praxe to znamena, ze dopyt, mo-
tor podnikania, je a bude slaby: chyba zdujem odberate-
lov o vyrobky, ktoré sa hromadia v skladoch. Firmy pre-
to rataju so znizovanim produkcie. Dobrou sprévou je, Ze
v tomto ukazovateli ma pre Slovensko dolezity automobi-
lovy priemysel opa¢né oc¢akavania.

Prieskum neponuka tvrdé ddta, ale vnimanie sticasnej
situdcie vo firmach a odhad na nasledujice tri mesiace.
Julovy komentar k nezvycajne pozitivnej nalade v ekono-
mike sme kon¢ili konstatovanim, Ze by bolo vhodné, ke-
by sa viera v lepsiu budicnost pretavila do hospoddrskeho
rastu. Komentdr k augustovému prieskumu vsak zakonci-
me tym, Ze by bolo vhodné, aby sa pochmurne ocakéva-
nia priemyselnikov v skuto¢nom hrubom domacom pro-
dukte radsej nezmaterializovali.

Vjﬁli to eSte vyzeralo dobre. Ekonomicka néalada bo-
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Rozbity sen 0 ZSSR

ed Vladimir Putin koncom aprila 2005 povedal, Ze

[<: rozpad ZSSR bol najvéésou geopolitickou katastro-

fou 20. storocia, zrejme sa mu uz vtedy rodil v hla-

ve plan, ako obnovit zaslu slavu sovietskeho impéria. Je-

ho realizdciu nasledne pocitili nielen Gruzinci, Moldavci

¢i Ukrajinci, ale ¢oraz viac aj Pobaltania, ktorym sa dnes
Kremel tplne otvorene vyhraza vojenskymi akciami.

Rusko aktudlne okupuje zhruba patinu ukrajinského
Uzemia. Zisk kazdého S§tvorcového kilometra je vykupeny
krvou tisicok zabitych Rusov. Co je viak pre Putina azda
eSte horsie, straca sympatie v postsovietskych krajindch,
ktoré donedavna povazoval nielen za svojich blizkych
spojencov, ale doslova za poslusné rezimy plne konajice
v ruskom zaujme. Vidno to bolo aj pri piatkovych oslaviach
35. vyrodia ziskania uzbeckej nezavislosti v Taskente, kde
boli Rusi historicky vykresleni ako nepriatelia Uzbekov
a Putin zaradeny hlboko za svetovych lidrov, ako st Emma-
nuel Macron, Naréndra Médi &i Si Tin-pching. Odklon od
jednostranného naviazania na Moskvu dal najavo aj uzbec-
ky prezident Savkat Mirzijojev, ked v prejave zdéraznil, Ze
jeho krajina bude v rokoch 2027 az 2029 predsedat Hnutiu
nezucastnenych krajin, teda skupine Statov, ktoré odmie-
taju patrit do sféry vplyvu akejkolvek velmoci.

Ak by si aj Putin po uzavreti mieru s Ukrajincami pone-
chal Krym a Donbas, svojou vojnou proti Kyjevu stratil ovela
viac. Jeho sen o obnoveni ZSSR sa nenavratne rozsypal. Do-
platil na to, ¢o v histdrii pochovalo uz vela impérii. Podlahol
tazbe po rozsirovani Uzemia, pricom si neuvedomil, Ze bliz-
ky spojenec je ¢asto viac nez vzdorujuci otrok.

Japonsko a V4 — spolocne
tvorime buduacnost

EXKLUZIVNE

PRE HN
VySehradska Stvorka
a Japonsko rozvijaju
spolupracu.

ToSimicu Motegi
minister zahraniénych
veci Japonska

mi velkym poteSenim,
e ze mbzem navstivit Slo-
vensko na stretnuti mi-

nistrov zahraniénych veci V4+Ja-
ponsko. Vysehradska stvorka si
za slovenského predsednictva
na dialdg vybrala Japonsko ako
prvého mimoeurdpskeho part-
nera. Vnimam v tom déveru,
ktoru sme roky pestovali.

V Bratislave chcem diskutovat
o smerovani budicej spolupra-
ce. Udrziavanie a posiliiovanie
slobodného a otvoreného medzi-
narodného poriadku zaloZené-
ho na pravnom Stéte, zabezpece-
nie mieru a stability a ochrana
pravidiel volného trhu st spo-
lo¢nymi zaujmami Japonska aj
krajin V4. Je zjavné, Ze bezpec-
nost a hospodarstvo v Eurépe

a Indo-Pacifiku su neoddelitel-
ne prepojené. Japonsko tento
rok predstavilo viziu vyvoja Slo-
bodného a otvoreného Indo-Pa-
cifiku (FOIP), ktort pred desiati-
mi rokmi inicioval premiér Sin-
z6 Abe. Na jej zdklade budeme
posiliiovat autonémiu a odol-
nost krajin. Jej principy - slobo-
da, otvorenost, rozmanitost, in-
klizia a pravny Stat - zostdvaju
nezmenené. Som presvedéeny,
Ze rozvinutd iniciativa FOIP bu-
de pilierom partnerstva s V4.
Globalne dodéavatelské retaz-
ce su prepojené. Netrhové poli-
tiky, ekonomicky natlak a nad-
mernd zavislost od konkrétnych
partnerov predstavuju spolo¢né
vyzvy pre V4, EU aj Japonsko.
Preto treba rozsirovat spolupra-
cu s déveryhodnymi partnermi,
diverzifikovat retazce a posil-
novat odolnost vo¢i krizam. Ve-
rim, Ze takto moZeme vytvarat
slobodny a otvoreny svet pre bu-
duice generacie.

Pri konkretizacii tejto spolu-
préace sa mdzeme opriet o viac
nez storo¢né puto medzi Japon-
skom a V4. V krajindch V4 po6-
sobi viac ako 900 japonskych
spolo¢nosti. Investuji, vytva-
raju pracovné miesta, zava-
dzaju technolégie a rasti spo-
lu s regionalnymi partnermi.
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VELKY
POTENCIAL VIDIM
V SPICKOVYCH
TECHNOLOGIACH
BUDUCEJ
GENERACIE.

Teraz spolupracu rozsirujeme
do novych oblasti a budujeme
dalSiu storoc¢nicu nasich vzta-
hov. Prikladom je aj Slovensko.
0d 1. oktdébra prejde U. S. Ste-
el Kosice do priameho vlastnic-
tva Nippon Steel a ako Nippon
Steel Slovakia vykro¢i do no-
vej etapy. Nippon Steel vnima
Slovensko ako klucovu zaklad-
fiu pre svoje eurdpske aktivi-
ty. V meste s asi 200-tisic oby-
vatelmi udrzi asi 8 000 pracov-
nych miest. Za kazdym z nich
stoja rodiny, partnerské firmy
a komunita. Spojenie techno-
16gii Nippon Steel s ludskymi
zdrojmi a priemyselnou infras-

truktirou Kosic md podporit vy-
robu vysokokvalitnej ocele.

Vidim velky potencidl aj
v $pickovych technolégiach bu-
ducej generacie. Japonsko a Vy-
Sehradska Stvorka - pét krajin,
ktoré dali svetu mnohych vyna-
lezcov a nositelov Nobelovej ce-
ny - maju predpoklady byt prie-
kopnikmi globdlnych inovécii.
Japonsko v juli podpisalo do-
hodu o pridruzeni k programu
Eurépskej unie Horizont Euré-
pa. Verim, Ze tento krok otvori
novu kapitolu spoluprace ved-
cov, univerzit a spoloc¢nosti z Ja-
ponska a VySehradskej Stvorky
v oblastiach, ako st umela in-
teligencia a kvantové technolé-
gie. Spolo¢ne chceme z malych
semienok vyskumu a vyvoja vy-
pestovat mocné stromy, ktoré
zmenia svet.

Prave dnes, ked rastie neisto-
ta vo svete i v globalnej ekono-
mike, nerozhoduje vyska murov,
ale hibka vizieb s déveryhodny-
mi partnermi. Som odhodlany
vyuzit toto stretnutie, aby sme
doéveru budovanu vyse sto ro-
kov posunuli na vys$siu uroven:
k dal$im investicidm, technol6-
gidm a k dalSej generdcii. Verim,
Ze navsteva Slovenska bude vy-
chodiskovym bodom tejto spo-
loénej cesty do budicnosti.
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St USA menej byrokratické? Nie, ale...

Martin
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nie uUplne pravdi-
vych historiek o kri-
vych uhorkach k ne-

milosrdne redlnym pribehom
o GDPR, reguldciach obalov ¢i
reportovani o udrzatelnosti, eu-
répska reguldcia je legendou.
Bolo by vsak chybou domnie-
vat sa, ze inde je byrokracia vzac-
ny druh. Vezmime si USA. Nema-
ju Komisiu, ale maju mnozstvo
uradov, agentur a institdcii s pra-
vom vydavat federdlne regulacie.
Medzi najobavanejsie patria envi-
ronmentdlna EPA, liekovo-potra-
vinova FDA ¢i finanény regulator

SEC. Pracovny trh reguluju OSHA
a DOL, dopravu DOT a FAA, ener-
getiku zase DOE a FERC. Zoznam
zamyslanych regulaénych zmien
na rok 2026 spomina 78 federal-
nych organov. Code of Federal
Regulations obsahuje zhruba 1,1
miliéna individualnych restrik-
cii, prikazov, zakazov a nariade-
ni v mase 100 miliénov slov textu.

Aj Ameriéania su nespokojni
s byrokraciou a reguldcie st tam
vyznamnou politickou témou.
Citatelovi pripomeniem sldvne
DOGE, Oddelenie pre efektiv-
nost vlady pod vedenim Elona
Muska, ktoré malo materializo-
vat Trumpov slub o boji s fede-
ralnou byrokraciou. Ani najbo-
hat$i muz planéty vsak nedo-
kazal zvitazit nad papierovou
chobotnicou a DOGE potichu
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ANI NAJBOHATSI
MUZ PLANETY
NEDOKAZAL
ZVITAZIT NAD
PAPIEROVOU
CHOBOTNICOU
A DOGE POTICHU
ZASA ZANIKLO.

zasa zaniklo. A to sme eSte ne-
spomenuli reguldcie v jednotli-
vych Statoch. Chcete si kupit
novy Ford Escape v Kalifornii?
Smola. Nie je emisne certifiko-
vany v California Air Resources
Board, takZe sa tam nepredava.
KedZe staty Vermont, Oregon,
Massachusetts, Washington
a New York prevzali kaliforn-
sky Standard, nekupite si ho ani
tam.

Bavime sa o krajine, ktord na
svojom uzemi umoziuje rézne
emisné $tandardy. EU je skupi-
na 27 krajin, v ktorych musia byt
emisné Standardy na milimeter
rovnaké. Nemodzete ich lokalne
zvolnit, ale ani sprisnit. To je je-
den zo zdsadnych rozdielov me-
dzi byrokraciou v USA a EU. USA
nechavaju cast rozhodovania de-

legovand na miestnu uroven, co
umoziuje sutaz regulacii. Oby-
vatel aj podnikatel z Kalifornie
moze pred jej reguldciami ujst
do Texasu.

Rozdiel je aj pri federalnych
reguldciach. Firmy v USA mu-
sia zapasit s atomizovanymi
pravidlami a naslednou hroz-
bou neustdlych zaléb zo vSet-
kych moznych stran. Americké
reguldcie vSak len zriedka ma-
ju taky kumulativny efekt na or-
ganizaciu vyroby a vytvaranie
hodnotovych retazcov ako tinio-
vé reguldcie, kde nejaka smer-
nica o obaloch vysle razovu vl-
nu naprie¢ celou ekonomikou.
Americké regulacie pripominaju
skoér minové pole nez mur, ktory
treba preliezt s certifikovanym
rebrikom. Co z toho je lepsie?
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