
 

 bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻƳƳǳǘŜǊ ¢Ǌŀƛƴ όtƘƻǘƻ ōȅ 5h¢Ǌύ 

V s `z˫ -ffs8v ¢Mf` 
Efv ¢K8 _M`2 ` f s8 -8 svf-8zz 



 

  

+ĖíÙæ KíĚġĆĖĴ 

59/ нллн 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ YƻƛȊǳƳƛ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ά{ǳǇǇƻǊǘ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻέ tǊƻƎǊŀƳ 

59/ нллс 

59/ нллф ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀƭŀȅǎƛŀΣ WŀǇŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ DǊƻǳǇ 

!¦D нлмм  

a!w нлмп 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ aL[C ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ά/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻέ 

W¦b нлмр  

W¦[ нлму 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳǘŜǊǘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ǿƘƛŎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ ƛƴ aǳǎƭƛƳ 

aƛƴŘŀƴŀƻ ό.!waaύ  

C9. нлмф .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.¢!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

м 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ōŜΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ άWŀǇŀƴ-.ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ όW-.Lw5ύ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǉǳƛƴƻ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ aǳǊŀŘ ƛƴ bŀǊƛǘŀΣ WŀǇŀƴ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ±ƛǎƛǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǉǳƛƴƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ W-.Lw5 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ W-.Lw5нΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ !ǊŜŀ 



 

н 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƴŘŀƴŀƻ tŜŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǉǳƛƴƻ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ aL[C 

aǊΦ aǳǊŀŘ ƛƴ bŀǊƛǘŀΣ 

WŀǇŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ aƛƴŘŀƴŀƻΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .h[ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳǘŜǊǘŜ ǎǿƻǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .¢! ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

н 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллсΣ ǘƘŜƴ WL/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀŘŀƳŜ {ŀŘŀƪƻ hƎŀǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ aL[C 

/ƘƛŜŦ aǊΦ aǳǊŀŘΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 

aƛƴŘŀƴŀƻΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ La¢ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴ-.ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όW-.Lw5ύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

tƘƻǘƻǎΥ WL/! 

tƘƻǘƻΥ aŀƭŀŎŀŀƴƎ tƘƻǘƻ .ǳǊŜŀǳ 



 

о 

ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

WŀǇŀƴ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ά  

-2Ȣ !,-(!** -52!$ %"2!()- 

).4%2)- #()%& -).)34%2 /& "4! 

aŀŘŀƳŜ {ŀŘŀƪƻ hƎŀǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллсΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŀǳƴŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ WŀǇŀƴΩǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ ǇŜŀŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

V s `-+ `Gz _fvf M`M¢M ¢M²8z Efv

v8-f`z¢v¦-¢Mf` `2 28²8Zfs_8`¢ ˜V-+Mv2˝ 

WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŘŀƴŀƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ¦{5 рмр a όtIt нс .ύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ 

о 

 -!$!-% 3!$!+/ /'!4!ȟ &/2-%2 *)#! 02%3)$%.4 

άtŜŀŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦά  

tƘƻǘƻΥ /ŀōƛƴŜǘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜ 



 

п 

¢ƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

 tǊƻŎŜǎǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ                 

{ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ                   

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ʷ sMZZ vz fE V s `z˫ zzMz¢ `-8 

п 

¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

.ŀƴƎǎŀƳƻǊƻ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 



 

р 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ƛƴ aŀƎǳƛƴŘŀƴŀƻ όtƘƻǘƻΥ L[hύ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IƻǳǎŜǎ ƛƴ aŀǊŀǿƛ όtƘƻǘƻΥ ¦b-Iŀōƛǘŀǘύ 

¢K8 Gf²8v`_8`¢ fE V s `z˫

zzMz¢ `-8 ¢f ¢K8 + `Gz _fvf 

р 

Ih¦{LbD 

th¢!.[9 ²!¢9w {¸{¢9a 


